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Globalny rynek farmaceutyczny —
czy Twoja firma podaza Sciezka
dynamicznego rozwoju?

Maj 2009

Globalny rynek farmaceutyczny podlega istotnym przemianom. Dynamicznie zmieniajace sie
otoczenie konkurencyjne branzy wymaga od miedzynarodowych firm farmaceutycznych
elastyczno$ci gwarantujacej szybszy dostep do rynkow zbytu. Miejsce lokalizacji dziatow badar i
rozwoju, produkcji czy dystrybuciji stato sie kluczowym elementem efektywnego procesu obstugi
klientow. Czy Twoja firma w petni wykorzystuje posiadany na $wiecie portfel nieruchomosci?
Niniejszy raport prezentuje gospodarke nieruchomos$ciami jako integralng cze$¢ tancucha
wartosci migdzynarodowych firm farmaceutycznych, ze szczegéinym uwzglednieniem Polski —
jednego z najbardziej popularnych miejsc lokalizacji branzy.
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Polski rynek farmaceutyczny odporny na kryzys, cho¢
potrzeba redukcji kosztow jest coraz silniejsza

Mimo dos$¢ dobrego pierwszego kwartatu 2009 roku,
dzialajace w branzy spotki oczekuja pogorszenia si¢
rynkowej kontunktury w porownaniu do wyjatkowo

udanego roku 2008.

W roku 2011 rynek farmaceutyczny osiagnie przychody na
poziomie 29 mid zt.

Rynek farmaceutyczny to jeden z najbardziej odpornych sektorow
na negatywne skutki wahan koniunktury. Mimo $wiatowego kryzysu
finansowego rok 2008 nalezat do najlepszych lat minionej dekady, w
ktérym stopa wzrostu rynku wyniosta ponad 10% (zmiana r-d-r).

Zgodnie z prognozami PMR, w roku 2009 stopa wzrostu rynku
wyniesie 6% (zmiana r-d-r). Oznacza to, ze warto$¢ rynku
farmaceutycznego wzro$nie do 25,3 mid zt., reprezentujac
wyjatkowo wysokg dynamike rozwoju na tle innych gatezi produkgji.
Pierwsze miesigce roku 2009 dowiodty, iz branza pozostaje silna,
dodatkowo wspierana przez zwigkszajacy sie popyt sezonu
zimowego. W latach 2010-2011 przewidujemy dalsze stabilne
umacnianie sie sektora, ktéry w roku 2011 osiggnie warto$¢

29 mid zt.

Motorem sprzedazy pozostang leki nierefundowane, dostepne bez
recepty (obecnie okoto 35% udziatow w sprzedazy produktow
farmaceutycznych w Polsce), w tym w szczegdlnosci suplementy
diety oraz dermokosmetyki.

Wartos¢ (w mld zt) i stopa wzrostu rynku farmaceutycznego w
Polsce, 2009-2011
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*) rynek apteczny w cenach detalicznych
Zrodio: PMR Publications, 2009

Podsumowanie

Optymalizacja procesu

+ W zwigzku z wygasajacymi patentami na wiele innowacyjnych
produktéw bedacych motorem sprzedazy, w celu
zabezpieczenia swojej rynkowej pozycji duze koncerny
farmaceutyczne coraz czesciej rozwazajg opcje przejecia
producentdw lekéw generycznych — segmentu o niskich
kosztach i wysokim wolumenie sprzedazy.

+ Proces konsolidacji dotyczy takze rynku hurtowego/dystrybucii
lekéw (ostatnia konsolidacja firm Torfarm i Prosper).

+ Wzrost efektywnosSci operacyjnej moze zostac osiagniety
poprzez wykorzystanie wyspecjalizowanych, zagranicznych
podmiotéw zewnetrznych do obstugi wydzielonych obszardw
dziatalnosci (offshoring / nearshoring).

+ Rewizja portfela nieruchomosci moze pozwoli¢ na uzyskanie
oszczednosci kosztowych. Wynajem nieruchomosci to
alternatywa gwarantujaca wigksza efektywno$¢ inwestycyjng
wzgledem wiasnosci nieruchomosci, stanowigca wazny
element postepujacego na rynku procesu fuzji i przejec.

Mozliwos$ci rozwoju

+ Polska posiada ogromny potencjat rozwoju produkc;i
kontraktowej oraz aktywnych substancji farmaceutycznych
(API).

+ Ze wzgledu na blisko$¢ rynkéw zbytu Europy Zachodniej i
Wschodniej, produkcja w Polsce umozliwia bardziej efektywne
zarzadzanie taricuchem dostaw.

+ Rosnaca liczba parkéw technologiczno-naukowych w Polsce
wspiera komercjalizacje wynikdw prac badawczych oraz
kooperacje pomiedzy sektorem farmaceutycznym i osrodkami
naukowymi.

+ Polska posiada silng platforme naukowg do rozwoju
biotechnologii — jednego z kluczowych kierunkéw rozwoju
branzy farmaceutyczne;.
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Wieksza odpornos¢ sprzedazy na skutki pogarszajacej sie sytuacji
gospodarczej Polski i $wiata uwarunkowana jest strukturg popytu
generowanego przez bardziej zamozng czes¢ spoteczenstwa, o
nizszej elastycznosci dochodowej popytu. Pozytywny wptyw na
sprzedaz produktéw farmaceutycznych moga mie¢ réwniez zmiany
na liscie lekdw refundowanych przeciwko schorzeniom centralnego
uktadu nerwowego, oddechowego, pokarmowego, narzadéw
zmystow, chorobom metabolicznym oraz nowotworowym.

Z drugiej jednak strony, staba kondycja Narodowego Funduszu
Zdrowia zwigzana ze spadkiem wptywéw ze sktadek na
ubezpieczenia zdrowotne moze znalez¢ swoje odzwierciedlenie w
malejacej skali refundacii lekdw. Szczegbinie cigzkie czasy czekajg
przy tym producentdw lekdw ziotowych, ktdrzy stang przed
konieczno$cig wstrzymania produkcji lekéw o sktadzie niezgodnym
z regulacjami europejskimi.

Fuzje i przejecia w Polsce, 2009-2011

Fuzje i przejecia na rynku polskim:

+ Plany zakupu akcji Biotonu przez spétke Medana Pharma
(cze$¢ Polpharmy).

+ Prywatyzacja spdtek wchodzacych w sktad Polskiego Holdingu
Farmaceutycznego: Polfy Warszawa, Polfy Tarchomin oraz
Polfy Pabianice. Zainteresowane transakcjg spotki: Adamed
(Polska), Tata (Indie).

+ Przejecie ICN Polfy Rzeszéw przez producenta generykow z
Europy Srodkowo-Wschodniej.

+ Sprzedaz Laboratorium Frakcjonowania Osocza.

* Przejecia ogtoszone przez wioskiego producenta
farmaceutykdw Recordati, butgarska Sopharme oraz polskiego
Nepentes.

Globalne przejecia, ktdre moga mie¢ wptyw na polski rynek
farmaceutyczny:

* Plany przejecia Schering Plough przez spotke Merck & Co.
(ogtoszone).

+ Plany przejecia Wyeth przez spotke Pfizer (ogtoszone).

* Przejecie czeskiej spdtki Zentiva przez Sanofi-Aventis.

Producenci poszukuja oszczednosci

Mimo do$¢ dobrego pierwszego kwartatu 2009 roku, firmy dziatajace
w branzy farmaceutycznej poszukujg oszczedno$ci w zwigzku z
oczekiwanym pogorszeniem koniunktury gospodarczej w
poréwnaniu do wyjatkowo udanego roku 2008. Bodzcem do redukcji
kosztéw okazat sie nie tylko kryzys ekonomiczny, ale takze wizja
rychtego wygasniecia kluczowych patentéw na produkty bedace
motorem sprzedazy.
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Wsrod wiodacych firm farmaceutycznych najbardziej narazonymi na
konkurencje ze strony producentow lekéw generycznych w Europie
Srodkowej i Wschodniej w latach 2008-2012 beda GlaxoSmithKline,
Pfizer, Bristol Myers-Squibb, Astellas Pharma oraz AstraZeneca.

Jednym ze sposobow stawienia czota trudniejszym rynkowym
realiom jest rozwdj poprzez fuzje i przejecia — zaréwno w celu
zwigkszenia dotychczasowego udziatu w rynku, jak i mozliwosci
zaistnienia w niszach. Coraz wigcej firm planuje wejscie na bardziej
odporne na wahania koniunktury rynki lekéw generycznych oraz
produktow bez recepty (OTC). Wsrdd nich znalazly sie juz takie
spotki jak: Pfizer, Merck, Sanofi-Aventis oraz AstraZeneca. Polska
jako miejsce lokalizacji licznych fabryk producentéw generykow
stanowi ciekawy kierunek relokacii.

Dodatkowym bodzcem w ramach proceséw restrukturyzacyjnych
jest optymalizacja rachunku statych kosztow operacyjnych, mozliwa
dzieki przemys$lanemu outsourcingowi wybranych dziedzin
dziatalnosci, w tym IT, rozwoju i badan czy logistyki. Tego typu
dazenia ogfosity juz Pfizer, Elan, GlaxoSmithKline, AstraZeneca,
Merck oraz Sanofi-Aventis.

Konsolidacja dotyczy takze rynku hurtowego

Lata 2007-2008 uptynety pod znakiem silnych tendencii
konsolidacyjnych polskiego rynku hurtowego. Spétki Galenica-
Silfarm, Galenica-Panax, Dolpharma, Optima Radix, Panaceum,
Intero oraz Promedic zostaty przejete przez firme Torfarm.
Dodatkowo Hurtap dokonat zakupu 20% udziatow w Organizaci
Polskich Dystrybutoréw Farmaceutycznych (OPDF), PGF natomiast,
obok przejecia licznych aptek, nabyta udziaty hurtownikéw Apexim i
Aptekarz.

Trend konsolidacyjny widoczny jest takze w roku 2009. W potowie
kwietnia b.r. rozpoczat sie dtugo oczekiwany proces konsolidacii
lidera polskiego rynku hurtowego — spotki Torfarm z czwartym co do
udziatu w wielkoSci rynkowej sprzedazy dystrybutorem
farmaceutycznym — spétkg Prosper. Warto w tym miejscu
zaznaczyc, iz po zakoriczeniu procesu konsolidacji udziaty spotki
Torfarm w polskim rynku hurtowym wzrosng do 30% (w odniesieniu
do dystrybuciji aptecznej).

Znaczacym aspektem w kwestii konsolidacji branzy sg takze plany
wigczenia polskich dystrybutoréw, o ugruntowanej rynkowej pozyciji
uzyskanej poprzez przeprowadzone uprzednio procesy fuzji i
przeje¢, w europejska sie¢ dystrybucji (zainteresowanie tego typu
transakcjami wykazato juz kilku dystrybutoréw farmaceutycznych).
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Udziat rynkowy najwiekszych dystrybutoréw
farmaceutycznych w Polsce, maj 2009

Torfarm
+ Prosper
30%

Inne
26%

ACP Pharma

7%

Farmacol
19%

PGF
19%

*) sprzedaz do aptek
Zrodio: PMR Publications, 2009

Prognozowane trendy na polskim rynku hurtowym w latach

2009-2011

Nowe modele dystrybucji

+ Postepujaca implementacja modeli sprzedazy bezposredniej.
W ramach Systemu Sprzedazy Bezpos$redniej AstraZeneca
podpisata umowe na Swiadczenie ustug agencyjnych z trzema
dystrybutorami: PGF SA, Torfarmem i Prosper. Zgodnie z
nieoficjalnymi informacjami podobne plany organizaciji sieci
dystrybucji majg takze Pfizer i GlaxoSmithKline.

+ Wzrost zainteresowania innowacyjnymi modelami dystrybucii
(outsourcing, dystrybucja kontraktowa).

* Rosnace znaczenie operatoréw logistycznych odpowiedzialnych
za magazynowanie, dystrybucje i sprzedaz produktow
farmaceutycznych.

Procesy konsolidacji

+ Prywatyzacja spotki Cefarm Biatystok oraz Centrali
Farmaceutycznej Cefarm.

+ Zainteresowanie polskim rynkiem ze strony dystrybutorow
europejskich.

Rozw6j rynku hurtowego

* Rozszerzenie tradycyjnej oferty dystrybutoréw o dodatkowe
ustugi takie, jak zintegrowane zarzadzanie dystrybucja, reklama
czy telemarketing.

+ Poszukiwanie nowych obszaréw dziatari oraz rynkowych nisz
(produkcija lekow bez recepty, zaopatrzenie szpitali, sprzedaz
online, ekspansja zagraniczna).

Zmiany w otoczeniu prawno-legislacyjnym
+ Bardziej restrykcyjne regulacje dotyczace zakazéw koncentracii
+ State marze i ceny detaliczne na leki refundowane.

Zarzadzanie nieruchomos$ciami w sektorze farmaceutycznym
Swiatowi potentaci farmaceutyczni wykazujg coraz wieksze
zainteresowanie rozpoczeciem dziatalno$ci na bardziej efektywnym
pod wzgledem kosztéw oraz bardziej odpornym na wahania
koniunktury rynku produktdw generycznych. Postepujace procesy
fuzji i przeje€ wigza sie jednak ze ztozonymi decyzjami
inwestycyjnymi dotyczacymi posiadanego przez spotki portfela
nieruchomosci. Krytycznym czynnikiem efektywnego zarzadzania
nieruchomosciami staje sie fatwo$¢ dostosowywania sie do stale
zmieniajacych sie elementdw otoczenia biznesowego. Mozliwosé
swobodnej ekspansji w ramach danego obiektu/parku biznesowego
oraz umowy najmu o okreslonym, zwyczajowo pigcioletnim
horyzoncie czasowym (na rynku spotykane sg takze odmienne
terminy najmu, zalezne od indywidualnych ustaler miedzy najemca,
a wynajmujacym) to najwazniejsze cechy polskiego rynku
powierzchni magazynowych i biurowych na wynajem, gwarantujace
wysoka elastycznos$¢ dziatania. Wsrdd firm reprezentujacych
sektor farmaceutyczny, ktére w ostatnim czasie dotgczyly do grupy
najemcow powierzchni biurowej w Warszawie znajduijq sie takie
spotki jak: US-Pharmacia, Sanofi-Aventis, AstraZeneca czy
Schering-Plough.

Popyt sektora farmaceutycznego na nowoczesna
powierzchnie biurowa na wynajem w Warszawie
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Zrédto: Jones Lang LaSalle Dziat Doradztwa i Badania Rynku, kwiecien 2009

Pogarszajace sie warunki gospodarcze sprawiaja, iz dobrze
przemyslana strategia zarzadzania nieruchomosciami, szczegolnie
w przypadku firm posiadajacych wiasne aktywa trwate w postaci
fabryk, biur i magazyndw, staje sie kluczowym czynnikiem sukcesu.
W obliczu dojrzewania rynku powierzchni komercyjnych na
wynajem, wiele z dziatajacych w Polsce firm farmaceutycznych
powinno dokonac rewizji posiadanego portfela nieruchomosci pod
katem optymalizacji swojego rachunku wynikow. Zaprezentowana
ponizej kalkulacja dowodzi, iz wynajem nieruchomosci to
efektywna alternatywa inwestycyjna wzgledem wtasnosci
nieruchomosci, ktdra dzieki uwolnieniu znacznych srodkéw
finansowych, zapewnia wiekszg swobode podejmowania dziatan na
rzecz rozwoju, w tym procesow fuzji i przejec.
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Projekt magazynowy - Wlasnos¢ vs. Najem

Wielkos¢ magazynu[m?] 20000  Rocznaindeksacja 3%
Wielkos¢ biura [m?] 1000  Wartosc rezydualna [EUR/m? 400,00
Czynsz za magazyn[EUR/sq m/miesigc] 45 Stopa kapitalizacji 8,25%
Czynsz za biuro[EUR/ m?/miesiac] 8,5 Stopa dyskontowa 10,00%
Optata eksploatacyjna [EUR/ m?/miesiac] 1

Wasnos¢

YO (Zakup aktyw) Rl RI0 R11 (Sprzedaz)

Knsztyoperaane_ (252,000) (328,803)

Nektady inwestycyjne (800000 _,_.. S (65,239

Koszt zakupu (14.327.273)

Wplywy ze sprzedazy 8,400,000

Roczne przychody netto (14327273 (302,000) (39,042 8400000

NPV (WMasnosc) (12,238,195

Wynajem

RO R1 R10

Zobowigzanie czynszowe (1,182,000 (1,542,242)

Oplaty eksploatacyjne (282000 .-.- » (328803

Rezem (1434,000) (1871,045)

NPV (Wyniajem) (9,871,288

Zrodio: Jones Lang LaSalle, kwiecien 2009

Dziatajacy na polskim rynku nieruchomosci magazynowych
deweloperzy tacy jak: ProLogis, Panattoni, SEGRO, AIG Lincoln,
Goodman, Pinnacle to do$wiadczeni miedzynarodowi gracze
dostarczajacy wysokiej klasy, specjalistyczne rozwigzania dla
biznesu farmaceutycznego, niejednokrotnie takze zgodnie z
indywidualng specyfikacjq klienta w ramach projektow tzw. ,szytych
na miare” (built-to-suit). W przypadku specjalistycznych magazynéw
farmaceutycznych stawki czynszu ksztattujg sie na poziomie $rednio
1 Euro/ m2 powyzej czynszow dla innych spekulacyjnych
powierzchni magazynowych. Typowy okres najmu dla powierzchni o
funkcji magazynowej to 3-5 lat, natomiast 7-10 lat dla powierzchni o
funkcji produkcyjnej oraz obiektow built-to-suit.

Powierzchnie magazynowe: Poziom czynszéw efektywnych

Warszawa Strefa Ill -
Poznan -—
Centralna Polska
Wroctaw -
Slask —
Warszawa Strefa Il —
Pétnocna Polska —
Krakow S
Warszawa Strefa | —
€/ m? miesiac 2 3 4 5 6
Zrédto: Jones Lang LaSalle Dziat Doradztwa i Badania Rynku, kwiecien 2009

Historycznie znaczna cze$¢ produkciji farmaceutycznej w Polsce
skoncentrowana byta w panstwowych zakfadach grupy Polfa (17
lokalizacji, wiele z nich zlokalizowanych w centralnych cze$ciach
najwiekszych polskich miast, w tym Warszawie, Krakowie i £odzi).
Od roku 1990 trwa proces prywatyzaciji spdtek wchodzacych w sktad
grupy — poprzez warianty gietdowe lub inwestoréw branzowych.
Polfa wcigz jednak pozostaje w posiadaniu wielu nieuzytkowanych,
centralnie zlokalizowanych gruntéw, ktére po zbyciu stanowi¢
moga ciekawe opcje inwestycyjne, w tym takze pod zabudowe
komercyjng lub mieszkaniowa.

Obok fuzji i przeje¢, zyskujacym systematycznie na znaczeniu
sposobem optymalizacji dziatalnoSci operacyjnej firm
farmaceutycznych staje sie outsourcing, w tym przede wszystkim
ustug badawczo-rozwojowych czy zarzadzania bazami danych.
Gtownymi partnerami zewnetrznymi firm z branzy farmaceutycznej
pozostajg spdtki ustugowe z Chin i Indii. Nalezy jednak w tym
miejscu podkreslic, iz mimo efektywnosci kosztowej lokalizacji,
rosnacy niepokoj inwestoréw zagranicznych budza kwestie niskiego
poziomu ochrony praw wtasno$ci intelektualnej.

Na tym tle jeszcze silniej prezentuje sie pozycja konkurencyjna
Polski, oferujacej nie tylko nizsze koszty pracy i wynajmu
nieruchomosci w poréwnaniu do krajéw Europy Zachodniej, ale i
bezpieczenstwo zwigzane z prawng ochrong wiedzy w petni
dostosowang do restrykcyjnych norm unijnych.

Powierzchnie biurowe: Poziom czynszéw w Polsce vs.
Europa Zachodnia

-
Edinburgh -
Birmingham -
Utrecht -
Ti ara -
Prag: -
Warszawa Poza Centrum -
Monachium -
Hamburg -
Glasgow -
Rune::r: - - €/ m? miesiac

W Najwyzsze czynsze
Srednie czynsze

Kr Wroclaw

s, Lod,
Katowice
Budapeszt -

g
Poznai, Trojmias

5 10 15 20 25 30 35 40 45

Zrédto: Jones Lang LaSalle Dziat Doradztwa i Badania Rynku, kwiecier 2009

Polska - przystanek na drodze ekspansji sektora
farmaceutycznego

Polska to jeden z najbardziej aktywnych rynkow farmaceutycznych
w Nowej Europie (EU-27). Jako kraj o niskiej skali fatszerstwa
produktow farmaceutycznych, implementujacy wymogi Dobre;
Praktyki Wytwarzania (GMP) oraz prowadzacy state prace
legislacyjne majace na celu eliminacje zjawisk nieuczciwych
rynkowych praktyk, stanowi jednocze$nie silng platforme dla
rozwoju, w tym przede wszystkim dziatalnosci zwigzanej z
badaniami i rozwojem, segmentu lekéw generycznych oraz bez
recepty (OTC). Ponadto niekwestionowanym atutem Polski
pozostaje dogodna lokalizacja na mapie Europy i $wiata, ktdra z
uwagi na bliskos¢ rynkdéw konsumpcyjnych Europy Zachodniej,
umozliwia racjonalizacje zarzadzania taicuchem dostaw.

Polska stanowi takze silng platforme do rozwoju produkc;ji
kontraktowej oraz aktywnych substancji farmaceutycznych
(API). W marcu 2009 roku spétki Dishman Pharma (Indie) i
Polpharma (Polska) podpisaty umowe o wspétpracy nad rozwojem
substancji farmaceutycznych. Podjeta kooperacja to kolejny krok w
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kierunku implementacji nowej strategii specjalizacji w ustugach
dedykowanych rozwigzan dla wiodacych producentéw
farmaceutycznych w zakresie produkcji kontraktowej, obranej przez
spotke Dishman Pharma. Tworzenie tego typu sieci relaci
partnerskich ma na celu zapewnienie Dishman Pharma
dtugoterminowych kontraktéw na wytwarzanie czynnych substancii
farmaceutycznych (API), za$ wzgledem partnerow spotki
umozliwienie krotszego czasu wdrazania nowych substancii
gwarantowanym dzieki zastosowaniu innowacyjnych technologii i
laboratoriéw rozwojowych Dishman Pharma.

W Polsce produkcje kontraktowg podjeto juz wiele z dziatajacych na
rynku firm farmaceutycznych. Mowa w tym miejscu zaréwno o takich
spotkach jak Polfa-t6dzZ czy Jelfa-Sanitas, ktore produkcje
kontraktowg traktujq jako uzupetnienie wzgledem wiasne;
dziatalnosci wytworczej, jak i Medicofarmie specjalizujacej sie
wytacznie w produkcji kontraktowe;.

Waznym czynnikiem dynamizujacym aktywnos$¢ inwestycyjng,
podmiotdw sektora farmaceutycznego w Polsce sg wydzielone
administracyjnie Specjalne Strefy Ekonomiczne (SSE) gwarantujgce
preferencyjne warunki dziatalno$ci gospodarczej. Do
najwazniejszych atutow stref nalezy pomoc publiczna w formie
zwolnien od podatku dochodowego, a takze zalezne od miejsca i
wielkosci inwestycji, dotacje w wysokosci 30-70% poniesionych
nakfadow inwestycyjnych'.- Dodatkowym bodzcem inwestycyjnym
SSE jest ulga w podatku od nieruchomosci (dotyczy projektow o
horyzoncie czasowym przekraczajacym pie¢ lat, wymiar ulgi
kalkulowany jest w oparciu 0 wielko$¢ naktadéw inwestycyjnych lub
dwuletnich kosztéw zatrudnienia). Przyktadami firm
farmaceutycznych obecnych w SSE sg m.in. Adamed, Aflofarm,
Polfa-L6dz czy Polpharma.

Budowa duzej fabryki farmaceutycznej: ramowy

harmonogram inwestycji
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Faza 0: F ie prac projt

Projekt

Projekt budowlany

Ocena oddziatywania na $rodowisko
Procedura uzyskania pozwolenia na budowe
Faza 1: Uzyskani ia na budowe I
Faza 2: ie prac 1

Projekt wykonawczy

Prace budowlane

Faza 3: f ie prac i

Regulacje, pomiary, rozruchy

Faza 4: Zakoriczenie procedur odbiorowych
Dostawa elementéw o diugim terminie oczekiwania
Montaz, rozruch i regulacja urzadzen

Kwalifikacja

' lllw

Faza 5: Kontrola gotowosci fabryki do produkcji

Zrédho: Jones Lang LaSalle, LSMW GmbH Total Life Science Solutions Branch
Poland

1 50-70% naktadow inwestycyjnych w przypadku firm zatrudniajacych ponad 50
0s6b, o rocznym dochodzie nie przekraczajacym 10 min € ; 40-60% w przypadku firm
zatrudniajacych ponizej 250 osdb o rocznym dochodzie nie przekraczajacym 50 min
€; 30-50% w przypadku wiekszych inwestoréw

SSE oferujg takze liczne tereny inwestycyjne wyposazone w
odpowiednig infrastrukture techniczna i komunikacyjng
dostosowang do wymogdw techniczno-uzytkowych obiektow branzy
farmaceutycznej. Powyzszy wykres prezentuje przyktadowy
harmonogram budowy duzej fabryki farmaceutyczne;.

Srednie miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
farmaceutycznym

Dyrektor ds. produkji ]
Menedzer ds. produkciji _
Kierownik zmiany ]
Lider zespotu
produkcyjnego -
Pracownik produkeyjny | [l
0€ 1,000 € 2,000€ 3,000€ 4,000€ 5,000€

Zrédho: Grafton, Kwiecier 2009, kurs wymiany na dzier 27.04.09 1€ = 4.47 PLN

W kontekscie potencjatu produkcyjnego niekwestionowanym atutem
Polski sg niskie koszty pracy. Bardziej konkurencyjne stawki w
poréwnaniu do Europy Zachodniej obowigzuja przy tym na
wszystkich poziomach $ciezki kariery.

Ogromny potencjat biotechnologii w Polsce

Ze wzgledu na silne fundamenty biotechnologii w Polsce coraz
czestszym zjawiskiem stajq sie sojusze firm farmaceutycznych z
przedsiebiorstwami biotechnologicznymi. Przyktadem tego typu
kooperacji w zakresie badan i rozwoju nowych produktéw
biotechnologicznych jest deklaracja zamiaru nabycia przez
Polpharme udziatéw w najwiekszej polskiej spétce
biotechnologicznej - Bioton. Ponadto w roku akademickim
2008/2009 wystartowat pilotaz programu rzadowego ,Ksztatcenie
Zamawiane”, realizowanego w ramach funduszy europejskich w
latach 2007-2013. Celem inicjatywy jest wzrost liczby
wykwalifikowanych absolwentow kierunkdw studidw istotnych dla
rozwoju innowacyjnych sektoréw gospodarki, w tym farmaceutyki i
biotechnologii. Warto przy tym zaznaczy¢, iz w 2008 roku
najwigkszym zainteresowaniem wérdd kierunkéw zamawianych
cieszyta sie wtasnie biotechnologia. Prawie 4 000 chetnych
aplikowato na 5 uczelni wyzszych objetych programem pilotazowym
(50% zmiana r-d-r). Dynamike wzrostu zainteresowania kierunkami
zamawianymi prezentuje wykres ponizej.
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Liczba studentéw kandydujacych na kierunki z listy

zamawianych w latach 2006-2008
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Zrédto: www.rynekpracy.pl, kwiecier 2009

Na chwile obecng 56 000 studentéw farmaciji szkoli sie na 9
uniwersytetach medycznych (3% ogolnej liczby studentéw w Polsce,
w tym 9 911 w Warszawie, 8 190 w Lodzi, 8 109 w Poznaniu oraz

7 522 w Katowicach). Liczba absolwentéw uczelni medycznych w
roku akademickim 2006/7 to 10 700 os6b. Dodatkowo na
zatrudnienie w branzy farmaceutycznej moga liczy¢ takze
absolwenci uczelni technicznych oraz ogélnych uniwersytetéw, w
tym przede wszystkim takich kierunkow jak biotechnologia,
mechatronika czy chemia.

Wiodace uniwersytety medyczne i centra biotechnologii /
biomedycyny w Polsce

Untworsytet Mo
w Bialyy

Uniwersytet Medyezmy im
K. Marcinkowskiego i
arszawa

Warszawski Uniws .

Uniwersytet Mo

Calleghum Medicum (Unhwersytet Jagielionsi]

Uniwersyiat Medycany

Sigski Uniwarsytet Madyczmy

w Katowicach

Zrédto: BioTech Consulting

biotechnologii, kosmetologii oraz biomedycyny jest krakowski klaster
Life Science. Cztonkiem klastra jest m.in. Pliva Krakdw (grupa Barr),
ktdra obok lekéw generycznych, koncentruje swojg dziatalno$¢ na
produkcji aktywnych substanciji farmaceutycznych (API).

Ponizsze zestawienie prezentuje wyniki benchmarkingu pieciu
najbardziej konkurencyjnych parkéw technologicznych w Polsce
przygotowanej na podstawie analizy funkcjonowania parkow
przeprowadzonej przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci.

Ranking parkéw technologicznych w Polsce
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Pomorski
Park Naukowo- 1 2 |2z |2]4]1 T
Technologiczny
Poznanski
Park Naukowo- 2 2 3132 2 3 1
Technologiczny
Torunski 1 3 3 2 2 1 4 1
Park Technologiczny
Wroctawski 2 1 3 1 1 1 3 2
Park Technologiczny
Zrodto: PARP, Benchmarking parkéw technologicznych w Polsce, Warszawa
2008

Dodatkowo, 22 parki naukowo-technologiczne dostarczajg ustugi
doradcze zwigzane z tworzeniem warunkow dla skutecznej
komercjalizacji wynikdw prac badawczych i rozwojowych.
Podstawowym celem dziatalno$ci parkéw technologicznych jest
zapewnienie przedsiebiorstwom zorientowanymi innowacyjnie, w
tym firmom farmaceutycznym i biotechnologicznym, warunkéw
umozliwiajacych $cistg wspdtprace z lokalnymi osrodkami
naukowymi. Dobrym przyktadem parku zorientowanego $ci$le na
wspieranie przedsigbiorczo$ci i innowacyjno$ci w obszarach

Podsumowanie

Globalny rynek farmaceutyczny przechodzi nie tylko technologiczna,
ale i ekonomiczna rewolucje. W obliczu nowych rynkowych realiow,
wzrastajacej potrzeby konkurencyjnosci i innowaciji oraz ceny jako
krytycznego czynnika sukcesu, na sile przybierajg tendencje
konsolidacyjne branzy. Na znaczeniu zyskujq przy tym strategie
dziataf bazujace na badaniu i rozwoju, produkcji lekdw
generycznych oraz bez recepty (OTC). Nie wszystkie miejsca
lokalizacji dziatow badan i rozwoju, produkcji czy dystrybucii
gwarantujg sukces “jutra”. Zjawiska outsourcingu oraz fuzji i przeje¢
moga stac sie odpowiedzig na poszukiwanie wigkszej efektywnosci
dziatalnosci. Integralng czes$cig zachodzacych procesdw jest rewizja
posiadanego portfela nieruchomosci. Polska jako kraj o wysokim
potencjale intelektualnym, silnym rynku pracy oraz ugruntowanej
gospodarce nieruchomosciami odegra wazna, role w ramach
procesow optymalizacji dziatalnosci wielu firm farmaceutycznych.



@ = EPMR

Real value in a changing world

Kontakty

John Duckworth Anna Bartoszewicz-Wnuk
Regional Director CEE Head of Research and Consultancy
Jones Lang LaSalle Jones Lang LaSalle

+48 22 318 0000 +48 22 318 0007
john.duckworth@eu.jl.com  anna.bartoszewicz-wnuk@eu.jll.com
www joneslanglasalle.pl www_joneslanglasalle.pl

Jones Lang LaSalle (NYSE: JLL) jest migdzynarodowa firma,
doradczg $wiadczaca kompleksowe, w tym finansowe, ustugi na
rynku nieruchomosci. Doswiadczone zespoty ekspertow Jones Lang
LaSalle oferujg kompleksowe ustugi z zakresu nieruchomosci
umozliwiajac wzrost wartosci klientom zainteresowanym najmem,
obrotem lub inwestowaniem w nieruchomosci. Jones Lang LaSalle
obstuguije klientow w 60 krajach w 750 lokalizacjach na $wiecie,

w tym posiadajac sie¢ 180 biur korporacyjnych.

www.joneslanglasalle.com

Stathis Karaplios Alberto Scandroglio

Head of Consulting Manager of International Sales - Pharma Sector
PMR PMR

+48 12 296 22 52 +48 12618 90 33
stathis.karaplios@pmrconsulting.com alberto.scandroglio@pmrcorporate.com
www.pmrconsulting.com www.pmrpublications.com

PMR to firma specjalizujgca sie w dostarczaniu wysokiej jakosci informaciji rynkowych
oraz ustug firmom zainteresowanym rynkami Europy Srodkowo-Wschodniej oraz
innymi rynkami rozwijajacymi si¢. Do gtownych obszarow dziatalno$ci PMR nalezy
wydawanie publikacji biznesowych, $wiadczenie ustug konsultingowych i badania
rynku. Obecna na rynku od ponad 13 lat i posiadajaca jedne z najczesciej
odwiedzanych portali informacyjnych PMR jest jedng z najwigkszych firm w swojej
branzy w Europie Srodkowo-Wschodniej.

WwWw.pmrcorporate.com

PRAWA AUTORSKIE © JONES LANG LASALLE IP, INC. & PMR 2009. Wszelkie prawa zastrzezone. Zaden fragment niniejszej publikacji nie moze byé reprodukowany, przechowywany badz
rozpowszechniany w zaden sposob (w formie elektronicznej, mechanicznie, kserograficznie lub w jakikolwiek inny sposéb) bez uprzedniej pisemnej zgody autoréw publikacji. Publikacja opiera sie na
materiale, ktory zostat opracowany sumiennie i w dobrej wierze. Dotozono wszelkich staran w celu zapewnienia rzetelnoéci danych zawartych w publikacji, aczkolwiek nie udziela sie zadnej gwarancji,
co do ich doktadnosci lub rzetelnosci czy tez niezmiennosci w przysziosci. W przypadku wystapienia btedéw, autorzy publikacji prosza o powiadomienie w celu wniesienia korekty.



